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Commande publique socialement responsable : Quels enjeux pour les collectivités 

locales ? 

 
 

Les clauses sociales inscrites dans les marchés publics permettent aux collectivités de mettre en place 

une politique d’achat socialement responsable. Ces achats responsables contribuent à assurer un 
développement durable de notre économie. 

 
« Le développement durable est un développement qui répond aux besoins des générations présentes 
sans compromettre la capacité des générations futures à répondre aux leurs » rapport Bruntland 
(1987). 

 

On constate souvent une situation paradoxale, avec d’un côté des personnes à la recherche d’un 
emploi, et de l’autre des entreprises en manque de main-d’œuvre qualifiés sur des secteurs en 

tension. La commande publique, qui représente environ 15 % du produit intérieur brut de la France, 
est un formidable levier à disposition des collectivités locales pour mettre en œuvre leur politique en 

faveur de l’emploi et de l’insertion. La commande publique peut ainsi doublement bénéficier au 

territoire, par les nouveaux équipements et infrastructures qu’elle crée, et par l’emploi qu’elle génère 
pour ses habitants. 

 
Utiliser la clause sociale pour donner du sens à la commande publique : 

 
1. Philosophiquement, la clause sociale peut-être un moyen d’encourager les entreprises à leurs 

responsabilités sociales et sociétales à l’égard des populations sur les territoires d’intervention. 

Il s’agit ici de rendre tangible la notion d’entreprise citoyenne.  
 

2. Les collectivités locales, par leurs achats de fournitures, de travaux et de services, constituent 
des acteurs de premier plan de la vie économique de notre pays. La commande publique 

représente alors un levier important de maintien et de création d’emplois dans tous les 

secteurs professionnels de l’économie nationale et locale. Les clauses sociales dans les 
marchés publics constituent alors un réel levier pour le développement local et l’insertion 

professionnelle. 
 

3. Les clauses sociales vont permettre d’organiser le rapprochement offres/demandes sur les 
secteurs en tensions en permettant aux personnes éloignées de l’emploi de répondre aux 

besoins des entreprises à partir des marchés publics 

 
4. Les clauses sociales renforcent les acteurs de l’insertion par l’activité économique dans leur 

rôle d’accompagnement à l’emploi, de sas entre les personnes en insertion et les entreprises, 
tout en permettant leur développement. 

 

5. En faisant en sorte que les travaux, donc les marchés, bénéficient aux habitants, la collectivité 
va développer des solidarités à partir de l’aménagement du territoire. 

 
6. Enfin, utiliser la clause sociale, c’est participer aux nouvelles ambitions économiques du 

territoire en considérant l’emploi à la fois comme facteur et comme résultat du 

développement économique. 
 

7. Enfin, dans une société où le développement durable devient un enjeu et une nécessité pour 
tous, une politique d’achat socialement responsable participe à démontrer une exemplarité 

dans la conduite des politiques de commande publique. 


